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De estos EHRK®X cursdéyfzgggﬁaue salir convencidos de eso.
- \&/_/ ior
éEsta linea sera correcta o no? direccion weeadsar NO €S

A o
muy fuerte;‘\n/%un equivoca bastante. Entonces vamos a
.
tantear en la base sg es correcta o no la linea. La unica
virtud que nosotros queremos tener es ser honestos. En
vez de da#cirles que estan frente a una direccidh extraor-

: : : g e
dinaria, queremos decirles la verdad, somos una direccion
debil y eso hay que corroborarlo todos los dfas en la base,
con el metodo de Lenin, que la base note que puede decir

.
lo que quiera, que no notel§j una opresgion, que nos note por-
-
que nos quiere.Q;mb se hace una conversacidén. Ustedes que
L > h«‘i/ X
son jovenes, Sg¢ vamos ékna persona no MUy amifga 4#HIXXR
oy oo
que no nos kzbzilm habla claro y lef§ vamos—a-decir: mira;
W Il 4
me gusta tal muchacho, o un muchacho, e gusta tal chica
- N\
¢ parece que me lleva el apunt;ské hay nadie que le diga,
A il L
“mir &,XtIene ganas de escu¥pirte. Todos dlcen:/mlra, puede
% -
ser. Es lo normal. Sqno no es humano, porque*ﬁ-xqugxakxkaaxx
BEXgRERRXKXXRGaXPRXXEXXEHRk® le deja al otro tirado por el
suelo, Bueno, es muy malo & que el dirigente vaya de la mis-
0
ma forma a la base.c;pe el escuche, note que el dirigente
quiere que le diga que tiene razdn, es peligrosisimo esop
Cbmo é1 que quiere andar de novio con una chica no quiere
r/ Y
que le diga:‘ho tenes posigbilidades. Nosotros tenemos que
R .
tender a que la base no crea que la estamos motivando para
responder de una manera determinada.
RRRRRXXRRARAXNRARARXRXXRRARIRRAXARXIAXA X RRRRXGRX KA XAR

TRRXAXRERREKRIRER

Un cro - Bueno, yo queria hablar. Primero, creo que estamos

lejos de eso.
H - 8i, estamos peleando.

Bl cro - Por ejemplo, en nuestras reuniones planteamos el
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problema de la campfia financiera. Yo he disct ido con

mi direccion los compromisos, del local y del sector,

y vuelvo al local a tratar de ga lese compromiso se

cumpla. Entonces, abro la discusion sobre la posibilidad

de llegar a E==E ese compromiso, y veo la fuerza mili-

tante que tenemos. Y si los militant es plantean que no

B8XRH Se pdhe hacer; ellos tienen dudas, una mitad lo pue-

de hacer, otra no. Como convenso despuéé%ﬁi direccion de

geelo geue la base planted es la realidad?

H - Primero, vos sos dirigente. Si vos informaste que se

puede cumplir, sos muy mal dirigente, porgue entonces no

conocg§ a tu base. Si ses muy buen mk dirigente tenes qued -

saber tu local o tu zona puede tener 30, 40, 50 militantes

a lo sumo, gi vos no los conoces sos malo. Una Veg%ﬁede

patinar pero aespuesﬁise sigue patinando, la direccion XRREX

tiene que decirY‘Hiré, lamentablemente te tenemos que cambiar,

porgue sos delirante. Entonces indica que nox sos direccion.

Nosotros hacemos un analisis marxista dekx Politica Obrera,

del PC, del peronimmo, que estd een crisis. La direccion tiene

que hacer el analisis del partido:jpuede o no hacer esta

campafia financkera? Si la direccion nacionalllerra es grave

para la direccion nacionalnr\érios errores de la direccion

nacional’hay que estudar muy bien, cuando se haga el balance

anual?nia base del partido, los otros delegados, los dirigentes

van a decir,“Lg direction nacional anda mal, siempre se equivo-

ca, es delirante, demasiado optimista, poco seria, no vid de

v u

que hay una oleada en contra del partido. O lo opuesto: bﬁh&,
VNPY poco la campafia financiera y viene mucha gentgt Por ejemplo,

el ultimo acto hubo un error porque nosotros creiamos que vemian

entre tres mil,}cuatro mil, y vinieron 2.500 mas, porque? La

direccion tiene gque estudar bien,bqué le fallé?&Porque el analisis

era mas bien pesimista? Lo que no quiere decir que siempre se

acierta, vog podes =g equivocarié tambien. Porque vos tenes que



tener ¥ tu analisis de tu celulat,éi no no sos dirigente de
tu equipo,‘Eés # tenes que tenes gr tu analisis casi matema-
9
tica y decir, de verdad, me va llevar tanto.,Este es muy en-
tusiasta y me ma a decir el doble y yo lo voy a bajar a la
mitad, este hace mucho pero es pesimismas pDIXdelante de los
demas no le voy a decir: #rj® lo agarro y digo: dejawte de
Eghd
joder, vos poder ldkevar muchos mas, héy tu cuﬁadoé te da
venguenga plantear a tu cuﬁado?.?% %¥r voy con vos a hablar
con éi% Sino no es dirigente. No conocemos lo que tiene cada
uno. Eso no quiere decir que vos baja% y preguntar:éque es lo
que pueden?
Lo unico que ®® queremos saber es la verdad, y educar en

la vegdgad a todo el partido. Ustedes que son cuadros medios,
ahora les cae una direccion y les dice:“ﬂagan tal cosa?"Un
momento, tranquilito, vamos discutir que posibilidades hay,
me vas a ayudar a mRRXXx analiggr mi local, si puedo o no puedo,
mira todavia no me pida porque voy a plantear, no conozco bien
el local, soy medio nuevo ! Lo que queremos es la responsabilidad,
tambien el amor propio. Si vos te responsabilizas por un numero
pero por ejemplo no lo pudiste vender con los compafieros, tenes
que tener la moral para decir:*%o mismo lo voy a piquetear? Cum-
plir, nos gusta mucho eso. Y hay due decir a la direccion:“éhmplf,
pero fue yo quien clumpli, me quedé sin dormir, y esto no puede
ser, me tienen que bajar? Dando el egemplo. Me disgusta mucho
los que discuten sobre tareas no cumplidas. Cuando uno se compro-
mete a algo, cumple a muerﬁe, y despues que cumplid viene a dis-
cutir. Asi se construye un partido. Y no solo se-contruye, tambien
rinde una barbaridad. Nadie se va del partido. Todo el mundo tiene
confianza, peéérde la verguenza.

Por ejemplo, en algunos trabajos nuestros hemos hablado del
problema de las goteras. Cada vez que habia una ascenso el partido

se llenaba de obreros. Ex La clase obrera era derrotada, venia la

” 4 .
mania de que tenian que pintar la casa - los obreros - o tapar
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goteras. Cosa que era verdad, no era mentira. Pero eran atraidos
por las tareas personales. Al no empujar la lucha de clase, pre-
dominaba las grandes tareas individuales. Un obrero tiene su ca-
sa, le costd un trabajo barbaro hacerla, generalmente no tiene
buen matérial. Le gotea, la sra. le dice:”vgs a tapar la gotera,
que embroma a los chicost o vya héce cuatro afios que no pintd.
Cuando hay ascenso, ni le lleva el apunte. Ni bien dejé de haber
ascenso viene y lo lindo es si dice:\\Af.iren por 6 mes, un afio me
voy a volver a arreglar la casita, estd a la miseria. Voy a ta-
par la gotera y la voy a pintaf% Muy bueno, no malo. Es decir
que considera, queasu partido puede hasta venir a decirle, no
se tiene que avergomzar, voy a dejar de militar. Pidanme, lo
que puedan, les voy a seguir vendiendo unos periodicos, pero no
cuenten conmigo. Igual que el simpatizante.
Cuando yo era joven captaba no dejando que entraran al partido,
venia alguien y me decia:\\Quiero entrar“. Y yo le decia:uMo pien-
selo bien, es jodido entrar\:, Aul partido entraban muchos méas.
Porque convencia a otro, y decia: ahora puedo entrar que capté
dos. Sin apuro. Pero lo frenaba, entonces veian, para que no se
sientan obligados. Y al réves el simpatizante que no entra, y
uno no lo jode, y tienewm complejo de culpa, ¥ busca a quien £SEUMAHAMn
Predents. ELl no entra}pero busca qulen[kgs~p§esentaw S%r la mis-
No
ma razon, se siente a gusto uno no lo jode, en;séx%}y lo persi-
gue. Es decir todo el mundo tiene que sentir como que es de é1,

el partido, que le pueda plantear a ese partido que no quiere

o : ; 2 L :
militar, que no quiere ir los sabados a la reunidn, y nadie lo

El
averguenzag, i&ilos iguales a él. Cro. del traba-

verguenza
jo, del equipog rque nosotros no somos el papa de él, no anda
mos diciendolé no lo critique. Creemos en la democracia. Enton-
ces €l viene al local, planttea lo de la gotera o algo, nos pare-
ce muy bien que el éhco obrero le dgiga: "no, un bolche no tapa

gbteras, ni pinta, solo cuando le sobrga el tiempo, primero

7/ -
cumple con el partido. Nos parece £Q4~Crmkuﬂ91
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Porque estamos por la democracia. Si de verdad es esponta-
neo; ese otro obrero, de verdad cree que la gotera... no
irn@s nosotros a decir%gue él diga al otro. Porque todo se
sabe, no se puede mentir. Entonces, el dia de mafiana, los
dos son amigos, aquel se quiere alejar de 1 partido, y & le
dice, sabes que aquella vez que yo hablé contra vos que ibas
a tapar la gotera y pintar, sabes que me vino hablar Moreno
antes de entrar en la reunidn, y me dijo "firese contra
aquel otro". No. Dehemos actuar con mmrka homestidad marxista
y~prol¢ emnorme. Pero § si surgen dudas que surjan: uno tiene
derecho a ir a tapar las goteras asi como el otro tiene todo
derecho de atacarlo. Son derechos uno tan sagrado como el otro.
Nosotros creemos en esas agerradas, porgue cCreemos dque finde
mucho més. Porque hace gofi que la gente vé&gdorando al partido.
Y la prueba estd que desde que se ha ido muriendo, o asesinai&
la vieja guardiéjhay menos gente de la nueva guardia que de la
vieja. La vieja guerdia hace 30, 40 afios-ganados asz, no embro-
mandolos7 esta casi integra, estan tddos, es imposibleg a&cl?%n&ﬂ%41®v
@@@ﬁg} del partido. Igual ellos mismos, la vieja guar dia,
sigue como cuando eran jovenes, ggr ahi desaparecen, despues
vuelven, despues dicen no voy a militar por un afio. Saben que
hacen lo que quieren. ano)no hay partido. La gran tarea, lo
que es capaz de hacer un obrero por el partido es infinito. Solo
si lo convencemos, si todas las semanas lo convencemos, mas y
mas del marxismo w de las posiciones del partido. Eso los com-
pafieros ni se dan cuenta, la capacidad de sacrificio ¥ del xax
proletariado argentino en ese sentido es magnifica; es solidario,
muy, muy bueno, magnifico. Pero/ si uno lo convence,No se pude M
ser mecanico.

Bien, el problema basico en la construccidn del partido es

el problema de la direccidn y de las direcciones regionales, de

locales, direcciones de zona y la direccidén nacional.Justamente

estas deficiencias organizativas que hemos sefialado se deben a



que las direcciones son poco experimentadas, son direcciones
débiles, incluso la propia direccién del partido. El secreto

de toda direccidén es hacer un equipo. Antes que nada hay una
tendencia natural, humana,—pero no menos nefasta—-a creer gie

la gente es insustituible. Queremos al dirigente, con razdn

me gusta mucho, es un gran camarada, el que més se sacrificap

f;i es profesional todavia mas, muchos de g¢ellos echan al resto,
militan todo el tiempo, entonces los queremos muche®, y no entra
en nuestra cabeza, la direccidn de esa zona, sin ese compafiero.

A su vez, muchas veces ese compafiero, por falta de madu£~§z, o
porque ya la estructura del partido es asi, es,~como dicen los
colombianos que tienen una expresidn preciesa, que inventaron
ellosy son "toderos", es decir, hacen de todoa+%acen cur sos,
responden a sindical, venden periodicos, dirigen las reuniones,

et

hacen propaganda, de todo, de todo. Generalmentelnuestros diri-
gentes regionales, é;—la etapa =zxkxa actual todavia no se ha
podido asentar eso, pero lo vamos a lograr. Hoy dia tenemos en

has regionales muy buenos dirigentes Vambs’a &ambiatto,9 Se veen
obligados a hacer de todo porgme falta de equipo. Toda di;eccién
debe ser un equipo, no una persona que ayuda al resto. Y equipo

es mas facil de hacer d@ que lo creemos. Mucho mas facil de hacer-

W oo

lo. El problema es\ameer (que los compafieros pueden hacer cosas.
Que pueden progresar, gee nadie es insustituible. Pof eso, la gran
tarea, lo mas dificil que hay es ser organizador.%ﬂo administradog}
no lozgue lleva bien las cuentas, sino organizador. Lenin, en el
famoso discurso cuando %z ocurridé la muerte de Sverdloff dice eso:
W

ig tarea mas diificil y los dirigentes mas completos 3on los orga-
nizadores? Porque tienen que manejar varios elementos. Unqﬂes.un
dirigente que sea un gran escritor, un gran orador, que es una
gran t area, pero es unitateral, es una sola tarea; puede ser gran
orador y no saber ni sumar, o saber sumar y nunca sumar las coti-

zaciones ni nada. No saber hacer nada, o intelectual. El organiza-

dor tiene que tener un cumulo de condicionest ELinero ubicarse biesv
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politicamente, saber cual es la tarea primordial y qual es

la tarea que hay que organizar, y fundamentalmente el gran
organizador tiene que ser un granisicélogo. Es decir, tiene
que descubrir quienes son los que pueden servir para tal
tarea, y algo mas importante, entre quienes va a hacer un
equipo, es decir, que se van a llevar bien, compensando carac
teristicas, personalidades. Dicen que Lenin siempre ponia

un estusiasta con uno pesimista; un organizado con uno desor-
ganizado. Lenin vivia haciendo equipos, era su virtud.

Estos equipos son los que tienen que dirigir. Uno debe
hacer eesfuerzo denodado por lograr equipos. Aun en los loca-
les donde de verdad un dirigente hace todo porque & hay pocos
militantesy @Aun donde hay pocos militantes trata de ver
que virtudes tiene uno y otro para fer como los utilizamos.
Concretamente, superior a los dirigentes, son los equipos de
direccion. Si los equipos de direccidén andan bien, el partido
anda bien. Esa es la ley fundamental. Si el equipo de direc-
cién no anda bien, aunque el partido aparezca como que anda
bien, no anda bien, va a tener un tropiezo grande, se va a
venir abajo, va pasar algo. Es decir, ustedes que son cua-
dros medios, que dirigen locales, o algunzx pequefio frente
del partido, tienen a partir de ahora tratar de adquirir
ese conocimiento organizativo que es basico para el partido.
ﬂgyQ/aiem@:34”siamp:e*/csmpaﬁékos. ESNdecirfiggg la dtreccion
mas dificil es la organizativa, se corre el peligro de caer
en la tendencia de creer que el centro de la actividad del
partido es organizativa. Justamente la contradicion es esa;
que el centro de la actividad del partido es politica, y so-
bre todo en la base. Es decir, si ustedes hacen ffeuniones
en‘los locales bien politicas, con cursos,luchas veces, y
menos importantesmcia a las cuestiones organizativas, se les
va a ir b8 muy bien en las cuestiones organizativas. Inclusi—

ve van a poder discuT}r fuera de la reunion, rapido; el que
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dirige el local dice: Veni, cuantos periodicos vas avender,

E; vez de originar esas reuniones aburridisimas, que discuten GouvrﬂdWMXScSa
Gué_€e_Ga_cumplix. despues que—sei:;:;hg;;§$£rf

Y vamos a notar que cada vez HGKEEXE van a cumplir mas porque

la reunidén fue politica, o hubo un curso, entonces entusiasma.

jj’;stedes mismos son un ejemplo. Es muy posible que si el curso
este fue buene, les gustd, aprenderon un quilo, rindan mucho
mas despues de esto. O sea de los cursos de 10 afios atras salian
camadasz de cuadros medios muy buenos, justamente porque aprendian
mucho y se entusiashaban. Se hacian cursos teoricos y no reuniones
para ver si hacian gran gapmsfta campafia financiera, ni nada. ©
Por eso quedense tranquilos porque aca k¥® no les vamos a decir
que hagan nada, solo que =ExZKRHEXXX FRYxRERE haban lo que quieran

%o duenin aulen

Pero sabemos que “Lé/gque_ek va a querer & mucho mas d§ que—antes
de entrar éﬁ la reunidn. Los mismo® en las reuniones del local.
Una gran reunidn del local aumenta un 5 o 10 por ciento la eficien
cia de todos los que vienen. Hay que creer en nuestra clase, hay
siempre una tendencia pequefio burguesa @&r a no creer en nuestra
clase, a no creer en la vanguardia. Y si no creemos, vawamonos del
giifiggiygz_;;—;;éemos que los compafieros van a cambiar, que cada
vez van a estar mejor y que la clase, los k® obreros, la vanguardia_
@, los estudiantes, aprenden, estan cada vez mejor, no hay revolu-
cion que valga. Si no se puede cambier esto que estad cerca nuestro
es imposible xamxk cambiar la sociedad. Es decir, hay que ser
consecuentes. Nosotros pretendemos cambiar la sociedad, hacer una
revolucidn en la sociedad, no puede ser que no creamos que podemos
hacer una revolucidn en cada uno de ustedes. No podemos lograr
que alguken tapado, que parece que no tiene tal virgud, la tiene,
le damos la posibilidad de desarrollar esa virtud. Aca hay un
viejo compafiero de la vieja guardia que era un compafiero timido,
muy muy tipido, casi no hablaba, y despues con los afios se trans-
formd en un orador por lo menos sistematico, hablaba en todos los
lados, mi—F;mbéen donde no lo llamaban hablaba, se metia en los
sindicatos, en las asambleas, se peleaba. Lo gue menos parecia
cuando lo conocimos, era timido, callado, se transformd en un com-
pafiero de una valentia tremenda y que a gritos peleaba defendiendo
la linea del partido. Todo el mundo tiene que tener esas posibi-

lidades. Se trata de explotarlas, por via sicologica descubrirlas

Y haees equcpo. }u%ww Lrmpbnend W o o



